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    Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.         
          Okulumuz , daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası    ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.    
          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.
         Kartal İlkokulu/Ortaokulu  olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
        Kartal İlkokulu/Ortaokulunun  stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.    
İlkokulu/Ortaokulu  Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
        Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871]Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ramazan YILDIRIM
	Müdür
	Şeyma ESEN
	Sınıf Öğretmeni

	Bahittin ELBÜKEN
	Müdür Yardımcısı
	Çağlayan DOĞANER
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Hatice OĞUZ
	Sosysal Bilgiler Öğretmeni

	
	
	Özlem ESENER
	Matematik Öğretmeni

	
	
	Ayşe ŞAHAN
	Hizmetli

	
	
	Üzeyir KAYA
	Okul Aile Birliği Başkanı



[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc531097533][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]
BÖLÜM II:DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc531097534]Okulun Kısa Tanıtımı
    Kartal  İlköğretim Okulu 1952 yılında yapılmıştır.Yeni Okul binası 2002/2003 öğretim yılında  hizmete girmiştir. Okulumuz bu tarihte yeni binaya taşınarak Eğitim-Öğretimi sürdürmüştür...
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: NURDAĞI

	Adres:
	Kartal Mah. Yolun Altı Mevki 138/1
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/place/37%C2%B006'25.4%22N+36%C2%B058'49.5%22E/@37.107054,36.980401,18z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d37.1070535!4d36.9804015?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0342 393 8124
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	735193@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kartalortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	735192/735193
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2002
	Toplam Çalışan Sayısı
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	114/105(ilkokul)
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	124/123 (ortaokul)
	
	Erkek
	06

	
	Toplam
	238/228
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:25

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	




Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	3
	8
	11

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	15
	25




Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	70 m2
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	17
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50 m2
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	25 m2
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600 m2
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5120 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	225 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	450 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	35 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	




Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1A
	9
	10
	19
	5A
	15
	10
	21

	1B
	7
	11
	18
	5B
	15
	11
	21

	2A
	11
	11
	22
	6A
	8
	10
	18

	2B
	10
	11
	21
	6B
	11
	8
	27

	3A
	12
	6
	18
	7A
	10
	13
	34

	3B
	10
	11
	21
	7B
	10
	14
	24

	4A
	13
	10
	23
	8C
	9
	8
	17

	4B
	11
	9
	20
	8A
	7
	15
	22

	8B
	11
	12
	23
	
	
	
	







Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER(8 Mbps)

	
	
	
	







Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	0
	0

	2019
	0
	500





[bookmark: _Toc531097536][bookmark: _Toc416085140]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 








Öğrenci Anketi Sonuçları:

	S1:  Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      S6: Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

	S2: Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim.                                     S7: öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler                               .                                                                                                                                                             .                                                                                                                                                                   kullanmaktadır

	S3: Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.                                             S8: derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

	S4: Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.                                                          S9: teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	S5: Okulda kendimi güvende hissediyorum.                                                                                 S10: Okulun içi ve dışı temizdir.

	S11: okulun binası ve diğer fiziki binalar yeterlidir.                                                                    S12: okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

	S13: okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 


Öğretmen Anketi Sonuçları:

	S1:Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  
	S8: okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	S2: kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	S9:okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

	S3: her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	S10: yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	S4: kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	S11:yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	S5: çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	S12:okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	S6: okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	S13:alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	S7:okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	görüşleriniz(



Veli Anketi Sonuçları:

	S1: ihtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	S8: e okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

	S2: bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	S9: çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

	S3: öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	S10: okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	S4: okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  
	S11: okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

	S5: öğretmenler yeniliğe açık ve derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	S12: okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 

	S6: okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	S13: okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	S7: okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	Görüşleriniz(
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci mevcutlarının uygun olması


	Çalışanlar
	İdareci ve öğretmenler arası iletişimin sevgi ve saygı ekseninde olması

	Veliler
	Öğretmenlerle iletişim halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sisteminin uygulanması

	Donanım
	Fatih Projesi Uygulanması(Akıllı Tahta,İnternet Vs.)

	Bütçe
	Okul aile birliğinin faaliyetleri

	Yönetim Süreçleri
	Planlı ve disiplinli bir programın olması

	İletişim Süreçleri
	İdareci ve öğretmenlerin yeniliğe açık olması



Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin farklı mahallelerden gelmesi

	Çalışanlar
	Çalışanların ilçe merkezinden gelmesi

	Veliler
	Velilerin eğitime karşı duyarsız olması

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul ve ortaokul öğrencilerinin aynı binada eğitim görmesi

	Donanım
	Teknolojik eğitim araç ve gereçlerinin yetersiz olması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin etkin iletişim içinde olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Çevresel faktörlerin etkin olması

	İletişim Süreçleri
	İlçe merkezine uzak olması



Dışsal Faktörler 

Fırsatlar
	Politik
	Yeniliğe ve gelişmeye açık olması

	Ekonomik
	DYK kursu verilmesi

	Sosyolojik
	Öğrencilerin bir kısmının farklı köylerden geliyor olması

	Teknolojik
	Akıllı tahta kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Tarafsız olarak yaklaşma tutumumuzun olması

	Ekolojik
	Çevre gürültüsünün olmaması




Tehditler
	Politik
	Değişime karşı duyulan isteksizlik ve tepki

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun yüksek olmaması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin bir kısmının taşıma ile farklı köylerden geliyor olması

	Teknolojik
	Teknolojiden yeterince faydalanamama

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
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Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır


	2
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.




	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Merkezi sınavda 8. Sınıf öğrencilerinin başarı yüzdelerini arttırmak.


	2
	Merkezi Sınavda başarı oranını her yıl %5 oranında arttırmak


	3
	Sınavlarda yanlış yapma oranlarını azaltmak





	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir


	2
	İş güvenliği doğrultusunda gerekli önlemleri almak


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455]

[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc531097539]BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc531097540]MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve inkılâplarına gönülden bağlı, bu milletin ferdi olmaktan gurur duyan, bilimsel ve analitik düşünceye sahip, sosyal becerilerle donanmış ve etkin iletişim kurabilen, milli ve manevi değerlerine sahip çıkan, özgüveni tam, paylaşmayı bilen ve takım ruhunun önemine inanan bireyler olarak hayata hazırlamaktır.Kendisi ve toplum ile barışık, , ruh sağlığı ve gelişimi iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal  bilimleri birlikte sentezleyen, yabancı dil öğrenmenin ihtiyaç olduğunu bilen iyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir.

[bookmark: _Toc531097541]VİZYONUMUZ
İnsan temelli olarak kendi kendine yetebilen, karşılaştıkları sorunları çözebilen, ruhen sağlıklı, karakterli, bilgili öğrenciler yetiştirmek, ülkesine karşı sorumlu, toplumsal hayatın her alanında hukukun üstünlüğüne inanan, gelişime açık, çevre bilinci yüksek, kendine güvenen, katılımcı yüksek ahlaki değerler bireyler yetiştiren, sportif, sosyal, kültürel etkinliklerle adından söz ettiren, başarılı okul normlarına eşdeğer eğitim veren ve memnun kalınan bir eğitim kurumu haline getirmektir
[bookmark: _Toc531097542]TEMEL DEĞERLERİMİZ
	Genellik ve eşitlik
•	Planlılık
•	 Ferdin ve toplumun ihtiyaçları
•	 Yöneltme 
•	 Eğitim hakkı
•	Fırsat ve imkan eşitliği 
•	Süreklilik
•	Atatürk inkılap ve ilkeleri ve Atatürk milliyetçiliği
•	Demokrasi eğitimi 
•	 Laiklik
•	Bilimsellik 
•	 Karma eğitim


[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc531097543]BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER



[bookmark: _Toc531097544]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
[bookmark: _Toc529519463]

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%60
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%30
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%15
	%3
	%3
	%3
	%3
	%3

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%15
	%3
	%3
	%3
	%3
	%3

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	30
	50
	
	
	
	








	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Bahittin ELBÜKEN
Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Bahittin ELBÜKEN
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.5
	Okulun temizliğiyle ilgili öğrenci ve öğretmen işbirliği çalışmaları yapılacaktır
	Hayriye ÇAĞLAR
Matematik Öğretmeni
	Her Haftanın Başı

	1.1.6
	Spor faaliyetlerinin daha etkin hale getirilebilmesi için okul bahçesinde düzenleme yapılacaktır.
	Emrullah KIVRAK
Beden Eğitimi Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Çok amaçlı salonun eksiklikleri giderilerek aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Özlem ESENER
Matematik Öğretmeni
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.8
	Destekleme kurslarının özverili şekilde yapılması ve devam takibinin yapılması sağlanacaktır.
	Bahittin ELBÜKEN
Müdür Yardımcısı
	Her Haftanın Sonu

	1.1.9
	Egzersiz çalışmalarının devamlı şekilde olması ve takibinin yapılması sağlanacaktır.
	Bahittin ELBÜKEN
Müdür Yardımcısı
	Her Haftanın Sonu

	1.1.10
	Beceri atölyesi açılarak öğrencilerinin gelişiminin takibinin yapılması sağlanacaktır.
	Gönüllü Öğretmenler
Bahittin ELBÜKEN

	01 Eylül -10Haziran


[bookmark: _Toc529519464]


[bookmark: _Toc531097545]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.



Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AKADEMİK BAŞARI
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR

	PG.1.1.b
	SOSYAL FAALİYET ÇALIŞMALARI
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR
	VAR

	PG.1.1.c.
	VELİLERİ BİLİNÇLENDİRME TOPLANTILARI SAYISI
	5
	8
	8
	8
	8
	8




Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme Kurslarının Açılması ve özverili şekilde yapılması sağlanacaktır
	Bahittin ELBÜKEN

	1 VE 2. DÖNEM

	1.1.2
	Seviye Tespit Sınavlarının her ay yapılması sağlanacaktır.
	Çağlayan DOĞANER
Bayram GÖKLEROĞLU
	1 VE 2. DÖNEM

	1.1.3
	Masa Tenisi turnuvaları düzenlenecektir
	Emrullah KIVRAK
	1 VE 2.DÖNEM

	1.1.4
	Futbol turnuvaları düzenlenecektir.
	Emrullah KIVRAK
	1.VE 2.DÖNEM

	1.1.5
	Bilgi yarışmaları düzenlenecektir.
	Tuğba SAVAŞMAN
	1.VE 2.DÖNEM



Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	8. sınıf öğrencilerine sınav konusunda rehberlik sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	12

	PG.1.1.b
	Sınavlarda yapılan yanlışların oranı %
	%45
	%35
	%30
	%25
	%20
	%10

	PG.1.1.c.
	Öğrencinin gelişimini izleme amaçlı toplantı sayısı
	4
	5
	6
	8
	8
	10










	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	8. sınıf öğrencilerine sınav konusunda rehberlik yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmeni
	Her ayın sonu 

	1.1.2
	Sınavlarda yapılan yanlışlar üzerinden dönüt sağlayıcı çalışma yapılacaktır.
	Branş öğretmenleri
	Her ayın sonu

	1.1.3
	Öğrencinin gelişimini izleme amaçlı toplantı yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı ve sınıf rehber öğretmeni
	Her ayın sonu





[bookmark: _Toc531097546]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 



Stratejik Hedef 3.1.


Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş güvenliği kapsamında yapılan toplantı sayısı
	2
	4
	5
	7
	9
	10

	PG.3.2.b
	Kurumda meydana gelen iş kazası oranı%
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.3.c.
	Kurumda iş güvenliğine ayrılan bütçe oranı%
	%50
	%55
	%60
	%60
	%60
	%65










Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İş güvenliği kapsamında personel ve öğrencilere seminer yapılacaktır.
	İSG üst kurul ekibi
	Eylül-Şubat

	1.1.2
	İş güvenliği konusundatespit çalışması yapılacaktır.
	İSG Ekibi
	Her ayın sonu

	1.1.3
	İş güvenliği konusunda kurum raporu hazırlanacaktır.
	İSG Ekibi
	Ocak-Haziran

	1.1.4
	İş güvenliği konusunda önlemler alınacaktır.
	İSG Ekibi
	Eylül-Şubat 



[bookmark: _Toc531097547][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]
V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2000
	3000
	3000
	3500
	13500

	TOPLAM
	2000
	2000
	3000
	3000
	3500
	13500



[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


[bookmark: _Toc531097548]EKLER:
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.













EK 1                                                                                            KARTAL İLKOKULU ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Kartal İlkokul/Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim                                                                                                                                                                                           Ramazan YILDIRIM
 Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	



	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz


EK 2
KARTAL OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Kartal İlkokul/Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                        Ramazan YILDIRIM
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	



	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz


EK 3
KARTAL OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Kartal İlkokul/Ortaokul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
Ramazan YILDIRIM
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	



	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.





OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ZÜMRE VE KURULLAR


ÖĞRETMEN KURULLARI


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL MÜDÜR YARDIMCISI





















öğrenciler	kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	kararsızım	kısmen katılıyorum	katılmıyorum	82	40	12	19	26	öğretmenler	kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	kararsızım	kısmen katılıyorum	katılmıyorum	28	44	11	12	7	veliler	kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	kararsızım	kısmen katılıyorum	katılmıyorum	86	26	22	17	24	



S1	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	70	52	48	50	10	S2	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	50	35	12	30	10	S3	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	60	26	35	15	5	S4	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	40	50	14	21	20	S5	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	85	40	8	15	8	S6	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	65	10	5	5	15	S7	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	45	25	21	14	12	S8	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	85	45	15	5	10	S9	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	65	30	8	25	24	S10	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	52	20	10	10	8	S11	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	40	50	14	14	12	S12	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	58	20	26	7	24	S13	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	50	30	22	12	18	



S1	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	2	5	0	1	0	S2	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	3	3	2	0	0	S3	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	2	3	0	1	1	S4	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	2	2	1	1	1	S5	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	3	4	0	0	S6	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	2	2	1	1	0	S7	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	3	4	0	0	1	S8	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	4	5	0	1	1	S9	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	3	4	1	0	1	S10	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	2	3	0	0	0	S11	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	3	2	1	2	1	S12	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	4	4	0	0	0	S13	kesinlikle k.	katılıyorum	kararsızım	kısmen .k 	katımıyorum	3	3	1	0	0	



S1	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	35	27	3	3	5	S2	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	24	15	8	13	5	S3	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	33	8	27	22	13	S4	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	24	29	6	8	12	S5	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	35	24	3	6	2	S6	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	7	1	2	3	2	S7	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	25	17	2	4	1	S8	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	40	21	5	3	1	S9	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	34	12	2	2	2	S10	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	23	9	4	7	3	S11	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	20	21	8	2	2	S12	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	30	12	3	3	7	S13	Kesinlikle katılıyorum	katılıyorum	karasızım	kısmen kartılıyorum	katılmıyorum	25	17	7	3	6	
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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